GIO1 THIEU VE DU AN KIEN TOAN VAN HOA GELEXIMCO

Trai qua ching duong gan 30 nim phat trién ké tir ngay thanh lap, GELEXIMCO di
xay dung md hinh phét trién thanh mot tap doan kinh té da nganh vai rat nhiéu thanh
tuu ddng ngudng mo. Vi mot bé day xay dung va phat trién, GELEXIMCO ciing da
hinh thanh nhiing gia tri van hoa cua riéng cuaa minh. Nhirng thanh cbng cua
GELEXIMCO Ila két qua minh chang cho viéc van dung nhitng gia tri vin héa vao
trong hoat dong quan tri va diéu hanh cta nhitg ngudi lanh dao tap doan. Tuy nhién,
trong bdi canh méi trudng kinh doanh ¢é nhiéu thay d6i, dac biét 1 sy anh huéng manh
mé& ctia cach mang khoa hoc cong nghé, & GELEXIMCO ngay cang Ién manh va phat
trién bén virng thi tip doan can chuan hoa cac gia tri VHDN lam nén tang dé cang cb
viing chic thuong hiéu GELEXIMCO. Viéc dinh hinh vin héa GELEXIMCO s& gilp
Tap doan phat huy duoc céc gia tri, chuan muc, niém tin da sin c6 dé tao thanh ban sic
van héa GELEXIMCO.

Du 4n “Kién toan vin hoa GELEXIMCO” dang duoc thuc hién boi nhom Tu van cua
Dai hoc Kinh té Quédc dan véi cac muc tiéu:

- Thit nhdt, tao dung mot hé thdng gié tri vin hoa thdng nhat trong tap doan trén co
So nhitng gié tri van hoa hién c6 cia GELEXIMCO

- Thi hai timg buéc truyén thdng céc gia tri vin hoa GELEXIMCO téi ting can bo
nhan vién cua tap doan 1am ting mirc d6 nhan thic caa ho tir cdp d6 biét, hiéu toi
thAm nhuan cac gia tri van hoa GELEXIMCO va chuyén héa thanh hanh dong cu
thé dé tam huyét va nd luc vi muc tiéu chung cua to chic.

Dé thuc hién 2 muc tiéu trén, nhom tu van s& thuc hién 6 céng viéc cu thé nhu sau:

1. Khdo sdat, danh gid vé hién trang VHDN cia GELEXIMCO: chi ra nhitng diém tich
cuc (can phat huy) va nhitng diém chua thyc su phi hop véi chién luoc thuong hiéu
va chién luoc phét trién cia GELEXIMCO trong béi canh méi.

2. Xdc dinh md hinh VHDN hién tgi va md hinh VHDN mong muén ciia GELEXIMCO

3. Pua ra cdc dé xuat, khuyén ngh; dé thu hep khoang cach gitta mé hinh VHDN hién
tai va md hinh VHDN mong muén, trong d6 bao gom:



a. Xdc dinh c&c gia tri van hod cot 16i méi cia GELEXIMCO (bao gom céc gia
tri can giir lai, cac gia tri can diéu chinh, céc gié tri can bo sung); va “cat
nghia” chiing theo bdi canh moi cia GELEXIMCO.

b. Xac dinh cac nguyén tic thuc hanh VHDN, duoc thé hién thanh Quy tdc ing
xur cua cac thanh vién GELEXIMCO.

c. Xac dinh cac chwong trinh hanh dgong (céc chinh sach, hoat dong truyén
thong va dao tao noi bo...) dé dua vin hoa méi vao thuc tién.

. T6 chirc céc 16p phé bién va dao tao Vin héa Geleximco cho can bd nhan vién vin
phong Tap doan

. Hé tro duy tri né nép véin héa Geleximco tai tru sé van phong tap doan

. Khdo sdt va ddanh gid két qua sau 6 thang ap dung hé gia trji vin hoa Geleximco tai
van phong Tap doan.



